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39 CHANGE１　どんな若手も戦力にする「教え方」とは？

心
の
あ
り
方
を
行
動
に
翻
訳
し
て
伝
え
る

新
人
に
心
の
あ
り
方
だ
け
を
語
る

心がまえを
伝えたい

05
人
が
仕
事
で
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
「
心
の
あ
り
方
」
と
「
仕
事
の
進
め
方
」
の
両
方
を
高
め
る
こ

と
が
必
要
で
す
。

で
す
か
ら
、
経
験
の
浅
い
人
に
も
「
心
の
あ
り
方
」
を
教
え
る
こ
と
は
大
切
で
す
。

た
だ
し
、「
行
動
に
翻
訳
し
て
伝
え
る
」
と
い
う
一
手
間
を
プ
ラ
ス
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

私
が
講
師
と
し
て
登
壇
し
た
、
Ａ
社
の
新
人
研
修
の
例
を
挙
げ
ま
し
ょ
う
。

事
前
の
打
ち
合
わ
せ
で
、
研
修
担
当
Ｂ
さ
ん
か
ら
こ
ん
な
課
題
を
伺
い
ま
し
た
。

「
前
半
の
内
定
者
研
修
で
、
彼
ら
・
彼
女
ら
は
、
主
体
性
が
低
い
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。

そ
の
た
め
、
後
半
の
内
定
者
研
修
で
は
『
働
く
と
は
、
誰
か
に
貢
献
す
る
こ
と
だ
！ 

自
分
か
ら
動
い

て
行
動
す
る
こ
と
で
、よ
り
、誰
か
の
役
に
立
て
る
。
み
ん
な
、自
分
か
ら
動
こ
う
！ 

』
と
い
う
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
私
が
熱
く
語
り
ま
し
た
。

け
れ
ど
、
そ
の
あ
と
と
く
に
何
も
変
わ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
新
人
研
修
で
は
、
そ
こ
を
変
え
た
い
で
す
」

「
心
の
あ
り
方
」
を
伝
え
る
と
き
に
は
、
Ｂ
さ
ん
の
よ
う
に
、
話
が
精
神
論
・
抽
象
論
に
な
り
が
ち
で
す
。

経
験
の
浅
い
人
が
精
神
論
・
抽
象
論
だ
け
を
聞
い
て
も
、
そ
こ
か
ら
「
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
？
」
を

類
推
す
る
の
は
難
し
い
も
の
で
す
。

こ
の
課
題
の
打
ち
手
と
し
て
、
研
修
３
日
目
に
登
壇
予
定
だ
っ
た
私
は
、
Ｂ
さ
ん
に
研
修
初
日
の
朝
礼

で
、
次
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
新
入
社
員
に
伝
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。

「
働
く
と
は
、
自
分
か
ら
考
え
て
動
き
、
誰
か
に
貢
献
す
る
こ
と
。
こ
の
意
識
を
持
ち
、
実
際
に
行
動

で
表
せ
る
人
に
な
っ
て
ほ
し
い
。
そ
こ
で
、
研
修
中
は
、
講
師
の
先
生
に
、
次
の
４
つ
を
し
て
ほ
し
い
。

１
．
朝
の
準
備
時
に
『
何
か
準
備
で
お
手
伝
い
で
き
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？
』
と
声
を
掛
け
る
。

２
．
研
修
中
の
配
布
物
は
、
グ
ル
ー
プ
内
で
協
力
し
、
10
秒
以
内
に
全
員
に
行
き
渡
ら
せ
る
。

３
．
休
憩
中
に
、『
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
を
消
し
ま
す
か
？
』
と
声
を
掛
け
る
。

４
．
終
了
後
は
、『
講
師
に
片
づ
け
で
手
伝
え
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
か
？
』
と
声
を
掛
け
る
。

…
…
こ
う
い
っ
た
心
づ
か
い
を
行
動
で
表
す
こ
と
が
、
誰
か
に
貢
献
す
る
と
い
う
こ
と
だ
か
ら
。

こ
の
４
つ
以
外
に
も
、
自
分
で
考
え
て
、
相
手
に
貢
献
で
き
る
行
動
を
積
極
的
に
と
っ
て
ほ
し
い
」
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つ
ま
り
、
新
入
社
員
に
持
っ
て
ほ
し
い
「
心
の
あ
り
方
」
を
、
な
ぜ
そ
れ
が
必
要
な
の
か
と
い
う
背
景

を
伝
え
た
上
で
、「
具
体
的
に
こ
う
し
よ
う
」
と
、
行
動
に
「
翻
訳
」
し
、
行
動
基
準
を
提
示
し
て
い
た

だ
い
た
の
で
す
。

結
果
と
し
て
、
新
入
社
員
は
、
私
が
登
壇
し
た
日
に
約
束
し
た
４
つ
す
べ
て
を
実
践
し
て
く
れ
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
自
主
的
な
言
葉
掛
け
も
あ
り
ま
し
た
。

▼
「
先
生
、
お
飲
み
物
を
補
充
し
ま
し
ょ
う
か
？
」
と
い
う
休
憩
中
の
言
葉
掛
け

▼
ワ
ー
ク
で
使
用
し
た
道
具
の
片
づ
け
を
し
て
も
ら
う
際
、「
先
生
が
片
づ
け
や
す
い
よ
う
に
、
道
具

　
　

ご
と
に
、
ち
ゃ
ん
と
分
け
て
ま
と
め
よ
う
！
」
と
い
う
言
葉
掛
け

経
験
の
浅
い
人
に
は
、「
や
り
方
」
を
変
え
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を
通
じ
て
「
心
の
あ
り
方
」
を
伝
え
る
と

効
果
的
な
の
で
す
。

最
初
は
行
動
基
準
も
示
す
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

も
ち
ろ
ん
、
や
り
方
が
わ
か
っ
て
き
た
ら
、「
自
分
か
ら
動
く
よ
う
に
し
よ
う
」
と
い
う
抽
象
的
な
指

示
で
か
ま
い
ま
せ
ん
。

どうやって
動けばいいの？

自分で考えて！ 〇〇～しよう！

主体性が低い

〇〇～しよう！

〇〇～しよう！
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「
な
え
し
こ
ル
ー
ル
」
で
伝
え
る

言
葉
だ
け
で
伝
え
る

すぐ理解して
くれない

10
も
し
、
部
下
の
理
解
力
が
低
い
と
感
じ
て
い
る
と
し
た
ら
、
そ
れ
は
、
伝
え
方
の
「
手
段
」
を
工
夫
す

れ
ば
解
決
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
あ
な
た
が
お
菓
子
の
工
場
で
働
い
て
い
て
、
中
学
生
に
「
ど
う
や
っ
て
工
場
の
中
で
お
菓
子

が
つ
く
ら
れ
て
い
る
の
か
」
と
い
う
こ
と
を
伝
え
る
こ
と
に
な
っ
た
と
し
ま
し
ょ
う
。

ど
う
い
う
手
段
で
伝
え
た
ら
、
わ
か
り
や
す
く
伝
え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
？

一
番
伝
わ
り
や
す
い
の
は
「
生
の
現
場
」
を
み
せ
る
こ
と
で
す
ね
。
工
場
見
学
に
呼
ん
で
、
現
場
を
案

内
し
て
説
明
す
る
の
が
ベ
ス
ト
で
し
ょ
う
。

と
は
い
え
、
現
実
に
そ
れ
が
無
理
な
場
合
も
あ
り
ま
す
ね
。
そ
う
い
う
場
合
は
、
撮
影
し
た
「
映
像
」

を
見
せ
な
が
ら
説
明
す
る
と
わ
か
り
や
す
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

し
か
し
、
必
ず
し
も
、
映
像
が
あ
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
で
あ
れ
ば
、「
写
真
や
イ
ラ
ス
ト
」
を
見
せ

な
が
ら
、
説
明
し
て
あ
げ
る
と
、
わ
か
り
や
す
い
で
す
ね
。

そ
し
て
、
写
真
も
な
い
場
合
は
最
後
の
手
段
と
し
て
「
言
葉
だ
け
」
で
、
伝
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

説
明
の
手
段
を
、
わ
か
り
や
す
く
伝
え
ら
れ
る
順
番
に
並
べ
た
も
の
を
、
私
は
頭
文
字
を
と
っ
て
「
な
え

し
こ
ル
ー
ル
」
と
名
づ
け
て
い
ま
す
。

な
　
生
現
場

え
　
映
像

し　
写
真
や
イ
ラ
ス
ト

こ　
言
葉
の
み

こ
う
い
っ
た
「
伝
え
方
の
手
段
の
工
夫
」
の
観
点
を
持
つ
こ
と
が
、
相
手
に
わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
上

で
は
、
非
常
に
大
切
で
す
。

し
か
し
、
伝
え
る
の
が
上
手
く
な
い
方
の
大
半
は
、
こ
の
「
手
段
の
工
夫
」
の
観
点
が
不
足
し
て
い
て
、

ど
ん
な
と
き
で
も
、
言
葉
だ
け
で
淡
々
と
相
手
に
説
明
す
る
ク
セ
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

何
か
を
伝
え
る
と
き
に
は
、ど
ん
な
手
段
を
使
え
ば
、よ
り
相
手
に
わ
か
り
や
す
く
伝
え
ら
れ
る
の
か
？ 

と
い
う
視
点
を
持
つ
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。
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な
お
、「
な
え
し
こ
ル
ー
ル
」
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
づ
く
り
な
ど
に
も
応
用
が
利
き
ま
す
。

例
え
ば
、
文
字
だ
け
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
よ
り
も
、
写
真
つ
き
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
方
が
わ
か
り
や
す
い
で
す

よ
ね
。

さ
ら
に
、
動
画
マ
ニ
ュ
ア
ル
も
あ
れ
ば
、
よ
り
一
層
イ
メ
ー
ジ
が
わ
き
や
す
い
は
ず
で
す
。

い
ろ
い
ろ
な
ケ
ー
ス
で
応
用
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

生現場を見せる
な

映像を見せる
え

写真やイラストを見せる
し

言葉のみで説明
こ


