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は
じ
め
に

あ
な
た
の
チ
ー
ム
は
「
学
習
す
る
組
織
」
で
す
か
？

「
学
習
す
る
組
織
」
と
は
、
目
的
に
向
け
て
効
果
的
に
行
動
す
る
た
め
に
、
集
団
と
し
て
の
意
識
と
能
力
を
継
続

的
に
高
め
、
伸
ば
し
続
け
る
組
織
で
す
。
こ
の
定
義
に
照
ら
し
合
わ
せ
て
、
あ
な
た
の
い
る
組
織
（
職
場
、
チ
ー
ム
、

部
署
、
会
社
な
ど
）
は
学
習
す
る
組
織
と
言
え
る
で
し
ょ
う
か
？

ど
ん
な
組
織
に
も
、
社
会
の
中
で
存
在
す
る
目
的
や
使
命
が
あ
る
も
の
で
す
。
あ
な
た
の
組
織
は
、
今
そ
の
目

的
の
達
成
に
向
け
て
前
進
し
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？　

目
的
に
至
る
た
め
の
個
々
の
目
標
は
ク
リ
ア
で
き
て
い
る

で
し
ょ
う
か
？　

前
進
し
て
い
な
い
と
き
、
あ
る
い
は
目
標
に
到
達
で
き
て
い
な
い
（
高
い
目
標
を
掲
げ
れ
ば
そ
う
そ
う
簡
単
に
は

到
達
で
き
ま
せ
ん
）
と
き
、
あ
な
た
の
組
織
で
は
、
自
分
や
組
織
の
能
力
と
意
識
が
目
的
達
成
の
た
め
に
十
分
な

も
の
で
あ
る
か
を
振
り
返
っ
て
い
ま
す
か
？　

具
体
的
に
、
能
力
や
意
識
を
高
め
る
努
力
を
し
て
い
ま
す
か
？　

現
実
に
組
織
メ
ン
バ
ー
や
組
織
の
能
力
と
意
識
は
高
ま
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？

目
的
や
目
標
が
達
成
で
き
て
い
る
と
き
、
社
会
の
中
で
の
役
割
や
存
在
意
義
を
全
う
す
る
た
め
、
新
し
い
目
的

や
よ
り
高
い
目
標
を
設
定
し
て
、
そ
の
組
織
の
潜
在
能
力
を
活
か
し
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？

も
し
こ
れ
ら
の
問
い
に
対
す
る
答
え
が
概
し
て
イ
エ
ス
で
あ
れ
ば
、
あ
な
た
の
組
織
は
学
習
す
る
組
織
へ
の
道

を
歩
ん
で
い
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

学
習
す
る
組
織
は
、
目
的
を
達
成
す
る
た
め
に
、
能
力
と
意
識
を
高
め
る
こ
と
で
結
果
を
出
し
、
ま
た
さ
ら
に

高
い
目
的
を
設
定
し
て
能
力
と
意
識
を
高
め
続
け
、
社
会
が
求
め
る
こ
と
に
対
し
て
組
織
や
個
人
の
潜
在
能
力
を

最
大
限
高
め
て
応
え
続
け
よ
う
と
し
ま
す
。
終
わ
り
な
き
プ
ロ
セ
ス
、「
道
」
を
歩
み
続
け
る
人
た
ち
の
集
団
で

あ
り
、
社
会
の
公
器
と
し
て
企
業
価
値
を
創
り
続
け
る
と
と
も
に
、
そ
の
存
在
そ
の
も
の
を
社
員
や
地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
に
と
っ
て
価
値
あ
る
も
の
に
し
よ
う
と
努
力
し
続
け
る
組
織
で
す
。

本
書
の
目
的
と
使
い
方

こ
の
本
は
、
学
習
す
る
組
織
を
目
指
し
て
み
た
い
と
考
え
る
社
員
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
、
あ
る
い
は
経
営
者
が
、
ど

う
し
た
ら
学
習
す
る
組
織
へ
の
道
を
歩
み
始
め
る
こ
と
が
で
き
る
か
、
ま
た
、
す
で
に
歩
ん
で
い
る
組
織
が
ど
の
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よ
う
に
人
や
組
織
の
能
力
と
意
識
を
さ
ら
に
高
め
、
結
果
を
出
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
を
ご
一
緒
に
考
え

る
た
め
に
書
き
ま
し
た
。

「
学
習
す
る
組
織
（
ラ
ー
ニ
ン
グ
・
オ
ー
ガ
ニ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
）」
は
、
Ｍ
Ｉ
Ｔ
（
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
）
の
ピ
ー

タ
ー
・
セ
ン
ゲ
や
行
動
科
学
の
大
家
ク
リ
ス
・
ア
ー
ジ
リ
ス
（
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
教
授
）
ら
が
生
み
出
し
普
及
さ
せ

た
概
念
で
あ
り
、
理
論
・
手
法
体
系
で
す
。
そ
れ
を
体
系
的
に
示
し
た
セ
ン
ゲ
の
著
書
『
学
習
す
る
組
織　

★

』
は

１
９
９
０
年
の
初
版
発
行
か
ら
世
界
で
２
５
０
万
部
を
超
え
る
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
と
な
り
、
ナ
イ
キ
、
ユ
ニ
リ
ー
バ
、

イ
ン
テ
ル
、
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ａ
、
世
界
銀
行
な
ど
多
く
の
企
業
・
組
織
に
取
り
入
れ
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
日
本
で
も
、
日

産
、
リ
ク
ル
ー
ト
、
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
（
国
際
協
力
機
構
）
な
ど
で
導
入
さ
れ
、
学
習
す
る
組
織
を
目
指
す
取
り
組
み
が

近
年
広
が
っ
て
い
ま
す
。「
組
織
開
発
」
と
呼
ば
れ
る
、
組
織
の
効
果
と
健
全
性
を
高
め
る
活
動
に
も
大
い
に
影

響
を
与
え
て
い
ま
す
。

も
っ
と
も
、
学
習
す
る
組
織
に
は
、
一
つ
の
決
ま
っ
た
形
が
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
ぞ
れ
の
組
織

の
目
的
や
規
模
が
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
だ
け
で
な
く
、
組
織
の
置
か
れ
た
時
代
や
文
脈
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
し
、
常
に

変
化
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
む
し
ろ
、
学
習
す
る
組
織
は
、
環
境
変
化
や
さ
ま
ざ
ま
な
衝
撃
に
適
応
し
、
組
織
の

メ
ン
バ
ー
た
ち
が
自
ら
学
び
、
創
造
・
再
創
造
を
繰
り
返
し
て
進
化
し
続
け
る
組
織
で
す
。
完
成
は
想
定
し
て
い

な
い
た
め
、
学
習
す
る
組
織
を
つ
く
る
た
め
の
原
則
、
プ
ロ
セ
ス
、
ツ
ー
ル
の
数
々
は
、
５
つ
の
「
デ
ィ
シ
プ
リ

ン
」
と
し
て
体
系
化
さ
れ
て
い
ま
す
。
デ
ィ
シ
プ
リ
ン
と
は
「
規
律
」「
訓
練
」
な
ど
と
訳
さ
れ
ま
す
が
、
合
気

道
や
茶
道
と
い
っ
た
言
葉
で
使
わ
れ
る
「
道
」
の
意
味
合
い
に
近
い
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
学
習
す
る
組
織
を

つ
く
る
と
い
う
こ
と
は
、
５
つ
の
道
を
歩
み
続
け
、
自
分
・
チ
ー
ム
・
会
社
を
継
続
的
に
成
長
・
進
化
さ
せ
て
い

く
不
断
の
実
践
活
動
を
意
味
す
る
の
で
す
。

セ
ン
ゲ
の
『
学
習
す
る
組
織
』
は
非
常
に
評
価
の
高
い
書
籍
で
す
が
、
約
６
０
０
ペ
ー
ジ
の
大
著
で
す
し
、
内

容
の
幅
広
さ
・
奥
深
さ
ゆ
え
に
「
何
か
ら
ど
の
よ
う
に
実
践
す
れ
ば
よ
い
か
わ
か
り
に
く
い
」
と
い
っ
た
声
も
聞

か
れ
ま
す
。
そ
こ
で
、
こ
の
本
で
は
、
主
に
ピ
ー
タ
ー
・
セ
ン
ゲ
ら
の
ま
と
め
た
手
法
体
系
の
基
礎
に
絞
っ
て
、

わ
か
り
や
す
く
解
説
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
あ
な
た
自
身
や
あ
な
た
の
組
織
に
す
で
に
備
わ
っ
て
い
る
能
力
や

意
識
に
つ
い
て
探
求
し
、
そ
れ
ら
を
今
の
あ
な
た
の
組
織
の
文
脈
に
合
わ
せ
て
ど
の
よ
う
に
活
用
で
き
る
か
、
そ

し
て
組
織
を
ど
の
よ
う
に
進
化
さ
せ
て
い
け
る
か
に
つ
い
て
、
具
体
的
・
実
践
的
に
考
え
る
き
っ
か
け
と
な
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ま
ず
第
１
章
で
は
多
く
の
組
織
で
試
さ
れ
、
磨
き
、
そ
し
て
広
が
っ
て
い
る
学
習
す
る
組
織
が
ど
の
よ
う
な
も

の
で
あ
る
か
を
紹
介
し
ま
す
。
第
２
章
で
は
、
学
習
す
る
組
織
の
全
体
的
な
構
造
と
、
核
と
な
る
能
力
に
つ
い
て

紹
介
し
ま
す
。

第
３
章
か
ら
第
７
章
で
は
そ
の
能
力
を
構
成
す
る
「
自
己
マ
ス
タ
リ
ー
」「
シ
ス
テ
ム
思
考
」「
メ
ン
タ
ル
・
モ

デ
ル
」「
チ
ー
ム
学
習
」「
共
有
ビ
ジ
ョ
ン
」
の
５
つ
の
デ
ィ
シ
プ
リ
ン
に
つ
い
て
、
一
つ
ず
つ
詳
し
く
紹
介
し
ま

す
。第

８
章
で
は
、
学
習
す
る
組
織
の
始
め
方
の
一
例
と
、
そ
の
過
程
で
突
き
当
た
る
典
型
的
な
課
題
に
つ
い
て
、

事
例
を
交
え
な
が
ら
紹
介
し
ま
す
。
そ
し
て
、
学
習
す
る
組
織
を
目
指
し
た
先
に
あ
る
、
未
来
の
組
織
の
あ
り
方

★ ピーター・M・センゲ『学習する組織――シス
テム思考で未来を創造する』（枝廣淳子、小田
理一郎、中小路佳代子訳、英治出版、2011年）
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と
、
そ
れ
を
導
く
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
第
９
章
で
展
望
し
ま
す
。

本
書
の
中
心
と
な
る
第
３
章
か
ら
第
７
章
の
基
本
構
成
は
、
お
よ
そ
次
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

事
例
…
…
ス
ト
ー
リ
ー
と
振
り
返
り
の
問
い

理
論
…
…
各
デ
ィ
シ
プ
リ
ン
の
原
則
と
プ
ロ
セ
ス
の
紹
介

演
習
…
…
ツ
ー
ル
に
よ
る
演
習
、
そ
の
振
り
返
り
と
解
説

ま
ず
学
習
す
る
組
織
が
ど
う
い
う
も
の
か
知
り
た
い
方
に
は
、「
事
例
」
を
読
ん
で
い
た
だ
く
こ
と
を
お
す
す

め
し
ま
す
。
そ
の
際
、
あ
ら
か
じ
め
各
章
の
「
導
入
の
問
い
」
を
読
ん
で
、
自
分
の
答
え
を
書
き
留
め
て
お
く
と

よ
い
で
し
ょ
う
。
事
例
を
読
ん
だ
ら
、
ス
ト
ー
リ
ー
の
最
後
に
あ
る
「
振
り
返
り
の
問
い
」
を
参
考
に
、
自
分
が

感
じ
た
こ
と
や
考
え
た
こ
と
を
書
き
出
し
、
自
分
の
思
考
や
判
断
の
傾
向
を
確
認
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
そ
し

て
、
自
分
自
身
の
組
織
に
つ
い
て
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。
ど
の
よ
う
な
洞
察
や
問
い
、
課
題
が
浮
か
び
上
が
る

か
、
仲
間
と
話
し
合
っ
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

具
体
的
に
組
織
を
よ
く
す
る
た
め
の
取
り
組
み
を
始
め
た
い
方
、
な
い
し
今
行
っ
て
い
る
取
り
組
み
を
改
善
し

た
い
方
は
、「
理
論
」
の
部
分
、
各
デ
ィ
シ
プ
リ
ン
の
原
則
と
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て
読
み
進
め
て
く
だ
さ
い
。
そ

の
中
に
は
、
な
じ
み
の
な
い
話
や
、
一
見
す
る
と
疑
問
に
思
う
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
デ
ィ
シ
プ
リ
ン

の
実
践
に
お
い
て
は
、
し
ば
し
ば
視
座
の
転
換
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
今
ま
で
人
や
組
織
に
対
し
て
自
分
が
持
っ
て

い
た
イ
メ
ー
ジ
や
思
い
込
み
、
前
提
を
丁
寧
に
一
つ
ず
つ
検
証
し
て
、
も
し
前
提
を
変
え
て
み
た
ら
何
が
起
こ
り

う
る
か
探
求
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

積
極
的
な
実
践
を
助
け
る
の
は
、
ツ
ー
ル
を
用
い
た
「
演
習
」
で
す
。
演
習
の
中
に
は
、
一
人
で
で
き
る
も
の

も
あ
り
ま
す
が
、
学
習
は
グ
ル
ー
プ
で
行
う
の
が
効
果
的
で
す
。
で
き
れ
ば
一
緒
に
自
分
の
仮
説
を
聞
い
て
く
れ

た
り
、
探
求
を
助
け
て
く
れ
る
仲
間
を
見
出
し
て
、
演
習
を
行
っ
て
み
る
の
が
お
す
す
め
で
す
。

本
書
は
入
門
書
で
す
の
で
、
紹
介
す
る
原
則
、
プ
ロ
セ
ス
、
ツ
ー
ル
は
ご
く
基
本
的
な
も
の
に
限
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
学
び
た
い
方
に
は
、
巻
末
に
文
献
リ
ス
ト
を
用
意
し
ま
し
た
の
で
、
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い

ま
す
。

読
者
の
み
な
さ
ん
は
ど
の
よ
う
な
意
図
を
持
っ
て
こ
の
本
を
読
ま
れ
る
で
し
ょ
う
か
？　

学
習
の
効
果
を
高
め

る
に
は
、
自
分
な
り
の
意
図
や
目
的
、
問
い
を
持
つ
こ
と
が
大
切
で
す
。
た
と
え
ば
、
以
下
の
よ
う
な
問
い
を
頭

の
片
隅
に
お
い
て
読
ん
で
い
た
だ
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

・・
自
分
の
組
織
は
何
の
た
め
に
存
在
す
る
の
だ
ろ
う
か
。
自
分
の
組
織
は
今
か
ら
５
年
後
、
10
年
後
に
何
を
し
て

い
る
だ
ろ
う
か
。

・・
自
分
の
組
織
の
生
産
性
を
高
め
、
目
的
に
つ
な
が
る
成
果
を
出
し
続
け
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
は
何
か
。

・・
自
分
の
組
織
に
、
目
的
の
達
成
に
必
要
な
意
識
や
能
力
は
備
わ
っ
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

・・
永
く
成
果
を
出
し
続
け
る
組
織
に
は
ど
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。
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・・
自
分
の
組
織
で
は
永
く
成
果
を
出
し
続
け
る
た
め
に
何
を
な
す
べ
き
か
を
考
え
、
実
践
し
て
い
る
か
。

・・
自
分
の
組
織
を
「
学
習
す
る
組
織
」
に
す
る
た
め
に
、
自
分
が
す
ぐ
に
始
め
ら
れ
る
こ
と
は
何
か
。

・・
組
織
や
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
の
力
を
引
き
出
す
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
に
は
、
ど
の
よ
う
な
力
を
身
に
つ
け
る
必
要

が
あ
る
だ
ろ
う
か
。

そ
し
て
も
ち
ろ
ん
、
み
な
さ
ん
自
身
の
意
図
や
問
い
が
も
っ
と
も
重
要
で
す
。

で
は
、
ご
一
緒
に
、「
学
習
の
旅
」
に
参
り
ま
し
ょ
う
。

第
１
章　

学
習
す
る
組
織
と
は
何
か


