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報道関係各位

【著者プロフィ―ル】
昭和24年生まれ。 昭和47年、但陽信用金庫入庫。平成2年より理事長。NPO法人但陽ボランティア

センター理事長、更生保護法人兵庫県更生保護協会副理事長、公益財団法人近畿警察官友の会兵庫県支
部長、加古川商工会議所相談役、日本遺産「銀の馬車道・鉱石の道」推進協議会副会長、兵庫県日赤有
功会副会長（会長代行）。日本赤十字社金色有功賞（平成24年）、第11回企業フィランソロピー大賞
（平成26年）受賞。兵庫県功労者表彰（産業振興功労／平成26年）。黄綬褒章（平成26年）、紺綬褒
章（平成28年）受章。
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～人手不足による倒産の増加！働き方改革！企業大淘汰の時代！～

『こんな時代だからこそ、
やっぱり「会社は家族」である』

本書では、弊社書籍『日本でいちばん大切にしたい会社6』にも所収の但陽信用金庫の「家族的経営」について
ご紹介。同規模の信用金庫の金庫より人員が2割ほど多いながら、常に利益を上げ続けています。その秘密は、
「会社は家族」という信念にありました。日本の中小企業経営者に向けて「社員を家族にする」仕組みを提案して
います。

社員は家族だからこそ

①独身社員は入寮…独身社員は、特段の条件がない限り入寮が入社の条件です。理事長を父親として、先輩社員は
はお兄さんとして、相談相手になってもらい、職員のモラルと人間性を高めてもらいます。
理事長も、父親として社員を下の名前まで覚えるようにします。

②家族手当・遺族育英支援金制度…育児休暇・家族手当等を手厚くするとともに、在職中に亡くなられた社員の
遺族に対し、中学生以下毎月5万円、高校生以上毎月10万円の支援金を大学を
卒業するまで支給し続けます。

③地域ボランティア実施…名阪神淡路大震災以来、地域活動にも力を入れており、地域の一員として、常に10名
以上の社員がボランティア活動を実施しています。


