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小さくても勝てる!
2020年10月11日発刊

株式会社あさ出版（代表取締役：佐藤和夫、所在地：東京都豊島区）は、佐藤 祐一郎 著『小
さくても勝てる！～行列のできる会社・人のつくり方』を2020年10月11日（日）に刊行いたします。

兵庫県尼崎市に本社を置く阪神佐藤興産はビル・マンション・大規模店舗・工場・物流センターの大規
模改修や、一戸建て住宅の塗り替え工事などを行う外壁塗装・屋根塗装の専門会社。社員は20名強で、
競合は大手ゼネコン。だがコンペをすると負け知らず。その秘密は、「行列ができる人を育てる」人材戦
略、そして、工事現場なのにゴミひとつ落ちていない「現場」にありました。中小企業の差別化手段につ
いて、あますところなく解説。

佐藤祐一郎（さとう・ゆういちろう）

～行列のできる会社・人のつくり方

第１章 小さくても勝てる

第２章 行列のできる人づくり

第３章 一体感をつくるコミュニケーション

第４章 つぶれない経営の仕組み

第５章 小さな会社で働くということ

阪神佐藤興産株式会社 代表取締役社長

1957 年、兵庫県尼崎市出身。大阪府立寝屋川高校、関西大学を経て、
清水建設に入社。日本ペイントを経て、1984 年、父が創業した阪神佐
藤興産に入社。1996 年より現職。同社は、大手ゼネコンが競合にも
かかわらず、ほぼ負け知らずと話題。整理・整頓・清潔が徹底された明
るい雰囲気の現場見学会も好評。

社員は25名、ライバルは大手ゼネコン。中小企業が大手に勝つ人材・現場戦略

「行列ができる人を育てる」人材とゴミひとつ落ちていない「現場」づくり
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社員コミュニケーションにも注力社員教育費用は年間１５００万円

手掛けた大規模改修①
（神戸学園）

手掛けた大規模改修②
（六甲アイランド甲南病院）

整理整頓された現場① 整理整頓された現場②

阪神佐藤興産の人材戦略と整理整頓された現場 事例


