
 

中小企業 Ｍ ＆ Ａ のリアルを経 験 値 で語 る  

■自社売却 の経 験値  

     ■Ｍ＆ Ａ 成 約支援 の経 験値  

  ■売却後 の人生経験値  

 



   

 

 

鈴 木 均 （ す ず き ひ と し ）  

１ ９ ５ ３ 年 １ 月 ２ ８ 日 生  

私 は 父 親 か ら 承 継 し た 中 小 企 業 を Ｍ ＆ Ａ で 売 却 後 、 売 却 益 で 第 ２

創 業 し 現 在 に 至 っ て い ま す 。  

 

現 在 宮 城 県 仙 台 市 に 移 住 し て い ま す が 、 ２ ０ ０ ２ 年 ２ 月 ま で 、 人

口 約 ９ 万 人 の 城 下 町 山 形 県 米 沢 市 で 、 親 子 ２ 代 に 渡 り 同 族 の 中 小

企 業 を 経 営 し て い ま し た 。 父 親 が 創 業 者 で あ っ た た め 、 私 は 世 襲

で 社 長 を 承 継 し た 、 い わ ゆ る 二 代 目 経 営 者 で し た 。  

 

そ の 中 小 企 業 の 経 営 者 で あ っ た 私 は 、 様 々 な 事 情 か ら Ｍ ＆ Ａ と い

う 手 法 で 第 ３ 者 に 自 社 の 経 営 を 委 ね 、 私 は 別 会 社 を 創 業 し た の で

す 。 ４ ９ 才 の 時 で し た 。  



現 況 は 、 Ｍ ＆ Ａ で 明 る い 老 後 の 人 生 を 迎 え て い ま す が 、 売 却 を 決

断 し よ う と し た 際 は 悩 み ぬ き ま し た 。  

 

・売却して会社はどうなるのか  

・社員は退職に追い込ま れないだろうか  

・社員はどのように私を見るだろうか  

・地域内でどのように思われるだろうか  

・家計や暮らしはどうなるであろうか  

・果たして売却が成立するのであろうか  

・売却後はどのような人生になるのであろうか  

 

・ ・ ・ 連 日 悩 み 続 け ま し た 。  

 

当 時 の 私 の 悩 み と は 裏 腹 に 、 今 で は 後 継 者 不 在 の 中 小 企 業 に と っ

て 、 Ｍ ＆ Ａ が 最 高 の 事 業 承 継 手 法 と 認 識 さ れ る よ う に な っ て き ま

し た 。  

 

し か し 、 公 に な っ て い な い 大 き な 問 題 が あ り ま す  

 

そ れ は ・ ・ ・ 。  

 

 

 

 

「 犬 も 歩 け ば 棒 に 当 た る 」の 諺 に 類 似 し 、「 犬 も 歩 け ば Ｍ ＆ Ａ に 当

た る 」 に 置 き か え ら れ る ほ ど Ｍ ＆ Ａ の 言 葉 が 乱 立 し 、 Ｍ ＆ Ａ の 言

葉 が 独 り 歩 き し て い る 危 惧 さ え 感 じ ら れ る 時 代 に 入 っ て い ま す 。  



 

こ の た め 中 小 企 業 Ｍ ＆ Ａ の 真 実 が 伝 わ ら な い ま ま 、 歪 曲 （ わ い き

ょ く ） さ れ 受 け 止 め ら れ て い る 懸 念 が あ り ま す 。 Ｍ ＆ Ａ の ス キ ル

や 会 社 の 存 続 に ば か り 比 重 が 置 か れ 、 売 却 を 決 断 し た 経 営 者 の 売

却 後 の 人 生 が お ざ な り に な っ て い ま す 。  

 

優 良 企 業 が 自 社 を 売 却 す れ ば 、 多 額 の 売 却 益 が 手 に 入 り 、 第 ２ の

人 生 の 資 金 と な り ま す 。 し か し 、 売 却 か ら ２ ０ 年 の 人 生 経 験 値 か

ら 、 売 却 後 の 元 社 長 の 生 き が い と い う 点 に つ い て 、 少 々 疑 問 を 持

っ て い ま す 。  

 

経 営 者 は 多 忙 と い つ も つ ぶ や き な が ら も 、 そ れ は 生 き が い の ひ と

つ で も あ っ た は ず で す 。 そ の 生 き が い が 売 却 益 と 引 き 換 え に 失 わ

れ る の で す か ら 、 Ｍ ＆ Ａ を 実 践 す る に は 、 売 却 後 の し っ か り と し

た 生 き が い 作 り 計 画 が 不 可 欠 で す 。 し か し 、 売 却 後 の ネ ク ス ト ス

テ ー ジ に 対 し 経 験 値 を 基 に ア ド バ イ ス で き る ア ド バ イ ザ ー が 不 足

し て い ま す 。  

 

自 社 （ 事 業 ） 売 却 後 、 自 ら の 売 却 成 功 事 例 を 単 発 的 に セ ミ ナ ー 等

で 公 表 す る 事 例 は 多 数 見 受 け ら れ ま す が 、 売 却 後 か ら 長 年 に わ た

る 人 生 を 開 示 し て い る 事 例 は 皆 無 か も し れ ま せ ん 。  

 

 

Ｍ ＆ Ａ の 存 在 を し ら ず 廃 業 し よ う と し て い る 経 営 者  

 

Ｍ ＆ Ａ を 決 断 で き ず 途 方 に く れ て い る 経 営 者  

 

Ｍ ＆ Ａ 売 却 後 の 余 生 を 悲 観 し 立 ち 止 ま っ て い る 経 営 者  

 



Ｍ ＆ Ａ は 大 企 業 の 戦 略 と 勘 違 い し て い る 経 営 者  

 

そ し て  

 

売 却 後 の 人 生 計 画 を 後 回 し に Ｍ ＆ Ａ を 決 断 す る 経 営 者  

 

 

中 小 企 業 の M＆ Ａ 売 却 は 、 3 社 （ 会 社 ・ 社 長 ・ 社 員 ） が ハ ッ ピ ー

に な る 戦 略 と 思 っ て い る 私 に と っ て 、 こ の よ う な 経 営 者 を 知 る と

手 を 差 し 伸 べ た く な り ま す 。  

 

不 思 議 な こ と に （ 私 が 不 思 議 に 思 っ て い る だ け の こ と か も し れ ま

せ ん が ）中 小 企 業 の M＆ Ａ 売 却 は 、「 会 社 」が 継 続 す る こ と で 社 員

の 雇 用 が 継 続 さ れ る こ と の 解 説 に 比 重 が 置 か れ 、 売 却 後 の 「 社 長

の 人 生 に ス ポ ッ ト が 置 か れ る こ と は あ り ま せ ん 。 開 示 で き る 私 の

よ う な 経 験 者 が 不 足 し て い る か ら で す 。  

 

売 却 し た 会 社 が 隆 昌 し な が ら 生 き 残 り 、売 却 し た 経 営 者 も 同 様 に 、

売 却 後 の 人 生 を 堪 能 で き る こ と で Ｍ ＆ Ａ が 成 功 し た と 言 え る の で

は な い で し ょ う か 。 私 の 売 却 し た 会 社 は ２ ０ 年 後 の 現 在 で は 売 却

時 よ り も 数 倍 も 繁 盛 し 、 私 は 老 後 の 生 活 を 謳 歌 し て い ま す 。  

 

 

い ば ら の 道 を 歩 ん だ も の の 、 私 の Ｍ ＆ Ａ 人 生 を 語 り 部 と し て お 話

す る 機 会 を 持 つ こ と で 、 廃 業 を 思 い と ど ま る 経 営 者 が 一 人 で も 多

く 現 れ 、 Ｍ ＆ Ａ で 事 業 が 継 続 さ れ る こ と に な り 、 さ ら に 売 却 し た

経 営 者 自 身 も 私 と 同 様 に 、 明 る い 老 後 を 迎 え ら れ る の で は な い か

と の 思 い か ら 「 語 り 部 Ḿ＆ A」 の 活 動 を ス タ ー ト し ま し た 。  

 

中 小 企 業 の Ｍ ＆ Ａ は 、 間 違 い な く こ れ か ら の 時 代 に 求 め ら れ る 事

業 承 継 手 法 の 一 つ で す 。 国 策 で の 支 援 も ス タ ー ト し て い ま す 。  

 

社 会 の 変 革 が 目 ま ぐ る し い 現 代 社 会 、 古 く な っ た 既 存 の 経 営 経 験

値 だ け で は 荒 波 を 乗 り 越 え る こ と は 困 難 な 時 代 で す 。 将 来 の 自 社



の 姿 を 想 像 し 、 企 業 の 存 続 と 発 展 の 為 に 今 な に を す べ き か 。 後 継

者 不 在 の ま ま 事 業 承 継 が 待 ち 受 け て い る 経 営 者 の 英 断 が 求 め ら れ

て い ま す 。  

 

 

          

 

私 は 自 社 売 却 経 験 者 で す 。 こ の 経 験 を 基 に 、 売 却 者 目 線 で の Ｍ ＆

Ａ コ ン サ ル テ イ ン グ 及 び 譲 渡 側 と 譲 受 側 を 結 ぶ 仲 介 者 と し て 活 動

し て き ま し た 。  

 

会 社 （ 事 業 ） 売 却 を 決 断 し 実 践 し よ う と す る 経 営 者 は 様 々 な 壁 に

遭 遇 し ま す 。M &Ａ を 成 功 に 導 く に は 、売 却 し よ う と す る 経 営 者 の

心 情 に 配 慮 し な が ら 、 且 つ 、 そ れ 相 応 の Ｍ ＆ Ａ ス キ ル を 持 ち 合 わ

せ た 専 門 家 （ Ｍ ＆ Ａ プ レ ー ヤ ー ） が 求 め ら れ ま す 。  

 

M & A を 支 援 す る プ レ ー ヤ ー（ 相 談 者 ・ 専 門 家 ）は 、必 ず し も 相 談

者 で あ る 中 小 企 業 経 営 者 の 状 況 に 最 適 な 回 答 や サ ポ ー ト を 提 供 で

き る と は 限 り ま せ ん 。M & A プ レ ー ヤ ー が 増 え た と は 言 え 、M & A に

関 す る 知 見 と 実 務 経 験 が 少 な く と も 誰 し も が M & A プ レ ー ヤ ー と

し て 名 乗 り を 上 げ る こ と が で き る か ら で す 。  

 

 

一 方 、  

 

 



自 社 売 却 を 誰 に も 打 ち 明 け る こ と が で き な い 中 小 企 業 経 営 者 は 、

相 談 先 （ 担 当 者 ） の 成 約 に 至 る 為 の 支 援 レ ベ ル を 知 り 、 最 適 な 相

談 先 を 探 す 目 安 が あ り ま せ ん 。 自 社 売 却 に 最 適 な 相 談 先 を 見 つ け

る こ と に 苦 慮 し ま す 。  

 

「 語 り 部 M & A」と し て 、私 の 経 験 値 を 発 信 で き る 場 が あ れ ば 、売

却 者 に と っ て 、 最 適 な 相 談 先 が 見 つ か る か も し れ ま せ ん 。  

 

専 門 家 目 線 で は な く 、同 族 間 の 事 業 承 継 体 験 、及 び 、M & A 売 却 経

験 、 そ し て Ｍ ＆ Ａ プ レ ー ヤ ー と し て の 総 合 的 な 経 験 値 か ら の ア ド

バ イ ス を 、「 語 り 部 M & A」 と し て 次 の 様 な 内 容 を お 届 け し ま す 。  

 

「 語 り 部 M &Ａ 」  

•  後 継 者 の 選 び 方 （ 身 内 ・ M & A・ 社 員 ）  

•  相 談 先 及 び Ｍ ＆ Ａ プ レ ー ヤ ― の 選 び 方  

•  自 社 売 却 を 前 提 と し た 顧 問 税 理 士 と の ス タ ン ス  

•  自 社 売 却 を 前 提 と し た 金 融 機 関 と の ス タ ン ス  

•  自 社 売 却 を 前 提 と し た 妻 及 び 家 族 と の ス タ ン ス  

•  Ｍ ＆ Ａ の 進 み か た （ 経 験 者 だ け が 知 り 得 る 問 題 点 ）  

•  人 生 １ ０ ０ 年 時 代 に 沿 っ た 売 却 後 の 人 生 計 画  

•  そ の 他 事 業 承 継 全 般 に 渡 り 経 験 値 で 語 り ま す  

 

 

       



 

売 却 し よ う と す る 当 事 者 と Ｍ ＆ Ａ 支 援 者 （ Ｍ ＆ Ａ プ レ ー ヤ ー ） は

立 場 と 目 線 が 違 い ま す 。  

 

同 族 中 小 企 業 の 売 却 は 、 Ｍ ＆ Ａ プ レ ー ヤ ー の ス キ ル だ け で は 成 し

え な い 突 発 的 な ト ラ ブ ル や 、 当 事 者 に し か わ か ら な い 苦 悩 な ど 、

身 内 お よ び 仕 事 上 で の 複 雑 な ス ト ー リ ー が 入 り 乱 れ 、 決 断 か ら 成

約 に 至 る ま で 、 自 ら の 心 情 の 変 化 で 、 心 の 内 は 穏 や か で な い 日 々

を 送 る か も し れ ま せ ん 。  

 

自 ら の 経 験 を も と に 、 対 面 訪 問 形 （ f a c e  t o  f a c e） に よ る Ｍ ＆ Ａ を

主 体 と し た 事 業 承 継 支 援 を 始 め ま し た 。 対 面 訪 問 形 は 、 顧 客 を 訪

問 し な が ら 支 援 を 続 け 、成 約 に 結 び つ け る ス タ イ ル の Ｍ ＆ Ａ で す 。 

 

そ の 後 、 イ ン タ ー ネ ッ ト に よ る Ｍ ＆ Ａ の 普 及 に 伴 い 、 イ ン タ ー ネ

ッ ト プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 す る Ｍ ＆ Ａ 支 援 会 社 の パ ー ト ナ ー と

な り ま し た 。 さ ら に 、 オ ー プ ン 型 Ｍ ＆ Ａ を 取 り 扱 う 企 業 と パ ー ト

ナ ー 契 約 を 締 結 す る な ど 、 様 々 な 形 の 売 却 手 法 （ Ｍ ＆ Ａ ） を 研 究

し 、 独 自 の 支 援 企 画 も 打 ち 出 し な が ら 、 多 く の 中 小 企 業 経 営 者 と

接 す る 機 会 を 頂 き 、 事 業 承 継 の お 手 伝 い に 勤 し ん で き ま し た 。  

 

様 々 な 手 法 と は 、 対 面 型 、 イ ン タ ー ネ ッ ト プ ラ ッ ト フ ォ ー ム 活 用

型 、 オ ー プ ン 型 の 活 用 で す 。  

 

Ｍ ＆ Ａ に は 売 却 者 名 を 公 表 す る パ タ ー ン と 秘 密 に す る バ タ ー ン が

あ り ま す 。  

 

大 半 の Ｍ ＆ Ａ ス タ イ ル は 売 却 者 名 を 非 公 開 に し 、 秘 密 保 持 契 約 を

締 結 し 成 約 ま で 誰 に も 知 ら れ る こ と が な い よ う に 配 慮 し 進 ん で い

き ま す 。 一 方 、 オ ー プ ン 型 Ｍ ＆ Ａ は 当 初 か ら 売 却 者 名 と 事 業 情 報

を オ ー プ ン に し な が ら 成 約 に 結 び つ け る 手 法 の Ｍ ＆ Ａ で す 。  

 

私 は 、 同 族 間 の 事 業 承 継 ～ 売 却 経 験 ～ 対 面 型 成 約 支 援 ～ イ ン タ ー

ネ ッ ト を 活 用 し た 成 約 支 援 ～ オ ー プ ン 型 成 約 支 援 と い う 経 験 値 か

ら 、 机 上 論 の ス キ ル に 留 ま ら な い Ｍ ＆ Ａ の リ ア ル を 「 語 り 部 Ｍ ＆

Ａ 」 と し て 発 信 し ま す 。  



 

さ ら に 、 後 継 者 不 在 で 事 業 承 継 に 関 す る 支 援 を 望 む 方 が い ら っ し

ゃ れ ば 、 私 の 経 験 値 を 元 に 相 談 者 の ケ ー ス に 最 適 な Ｍ ＆ Ａ 手 法 を

摸 索 し 、事 業 承 継 を 支 援 し ま す 。そ れ が 、「 Ｍ ＆ Ａ 駆 け 込 み 寺 」で

す 。  

 

「 Ｍ ＆ Ａ 駆 け 込 み 寺 」 は 「 語 り 部 Ｍ ＆ Ａ 」 の オ プ シ ョ ン と し て 位

置 づ け て い ま す 。  

 

■ 語 り 部 ブ ロ グ 「 人 生 １ ０ ０ 年 時 代 の Ｍ ＆ Ａ 物 語 」  

過 去 ４ 冊 の 拙 著 を 上 梓 し ま し た が 、 そ の 内 容 を 再 度 か い つ ま ん で

「 人 生 １ ０ ０ 年 時 代 の Ｍ ＆ Ａ 物 語 」 の タ イ ト ル で 私 の Ｍ ＆ Ａ 経 験

値 を 発 信 し ま す 。  

 

■ 語 り 部 セ ミ ナ ー  

主 催 者 と ご 相 談 の 上 内 容 を 決 め 、リ ア ル で も Z O OＭ で も 対 応 致 し

ま す 。 こ ち ら か ら お 問 い 合 わ せ 下 さ い   

 

■ Ｍ ＆ Ａ 駆 け 込 み 寺 （ 売 却 支 援 ）  

Z O O M を 活 用 し た 「 Ｍ ＆ Ａ 井 戸 端 会 議 」 と 「 Ｍ ＆ Ａ 居 酒 屋 会 議 」

で 対 応 し ま す 。 こ の 企 画 は 「 語 り 部 Ｍ ＆ Ａ 」 の 延 長 で 、 語 り 部 の

経 験 値 か ら 相 談 に 応 じ る コ ン サ ル テ イ ン グ を 目 的 と し た 対 応 で す 。 


